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Webinar: 

PARITÀ DI GENERE, 
DIVERSITÀ E 
INCLUSIONE

13 maggio 2022



Programma

• Saluto e introduzione lavori

• Le modifiche al Codice delle pari opportunità 

introdotte dalla legge n°162 del 5 novembre 2021 e 

la certificazione di pari opportunità ai sensi della 

PdR 125:2022.

• Introduzione alla ISO 30415 - gestione delle risorse 

umane - diversità ed inclusione

• Q&A
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Relatrici: 
Maria Chiara Ferrarese | CSQA
Eleonora Dal Zotto | La Chiave a Stella 
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Introduzione
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Tasso occupazione femminile: 49,5% ; maschile: 67,7%
Al Sud: 32,8% al Nord 59,7%

56% delle lauree
59,3% dei dottorati

COVID She-cession: servizi, 
sanità, istruzione maggiormente 

colpiti + aumento del lavoro 
domestico e di cura 

32,4% 
p.time

Segregazione Verticale
donne in posizioni manageriali 

27% con delle differenze di 
reddito del 23% tra uomini e 

donne in posizioni manageriali. 

17,3% 
t. determinato

Segregazione Orizzontale
settori tipicamente maschili e 

settori prevalentemente 
femminili. Le donne sono meno 
presenti nei settori che risultano 

più remunerativi

C’è ancora bisogno 
di parlare di parità di genere?
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Gender Equality Index

5Parità di Genere. Diversità e Inclusione– rev.00 del 13/05/2022



«L’ empowerment delle donne non è una 
risposta semplicemente riparativa di 
giustizia dovuta alle donne ma è un atto 
necessario, un processo necessario che 
attiviamo proprio per il raggiungimento di 
quel pieno sviluppo sostenibile inclusiva e 
resiliente»

Elena Bonetti, Ministra per le Pari 
Opportunità:
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«L’obiettivo è attivare un processo culturale sia di progettazione ex-post che ex ante che
porti all'introduzione di quelle dinamiche che,  laddove sono state sperimentate,  hanno
migliorato in modo significativo anche la qualità e la quantità della produttività del 
sistema imprenditoriale complessivamente nel Paese»
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La certificazione di pari opportunità ai 
sensi della PdR 125:2022
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La genesi della PdR125:2022

SDGs

PNRR: Obiettivo 5

EU Gender Equality
Strategy 2020-

2025
ISO 30415:2021

Strategia nazionale 
per la parità di 

genere 2021-2026

L. 162/2021
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La 5° missione del PNRR
la quinta missione è volta a evitare 

che dalla crisi in corso emergano 

nuove diseguaglianze e ad 

affrontare i profondi divari già in 

essere prima della pandemia, per 

proteggere il tessuto sociale del 

Paese e mantenerlo coeso.

L’obiettivo della Missione è facilitare 

la partecipazione al mercato del 

lavoro, anche attraverso la 

formazione, rafforzare le politiche 

attive del lavoro e favorire 

l’inclusione sociale.
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L. 162/2021 modifiche al Codice Pari Opportunità

- estende l’obbligo di redazione di un rapporto sulla situazione di impiego 

maschile e femminile per tutte le aziende, pubbliche e private, con più di 

50 dipendenti. Art 46

- Introduce la «Certificazione della parità di Genere» a decorrere dal 1 

gennaio 2022. Art. 46bis

- Introduce la Premialità di Parità. Art.5 

- esonero del versamento dei contributi previdenziali (1% fino a 50.000€)

- Punteggio premiale per la valutazione di fondi europei, nazionali e regionali. 
Requisito premiante nei bandi di gara, appalti
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PdR125:2022

Tavolo di lavoro sulla certificazione di genere 
delle imprese previsto dal PNRR Missione 5

coordinato dal Dipartimento per le Pari 
Opportunità 

con 

Dipartimento per le politiche della famiglia 

Ministero dell'Economia e delle Finanze

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, 

Ministero dello Sviluppo Economico e la 
Consigliera Nazionale di Parità.
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A CHI SI RIVOLGE

La Certificazione per la Parità di Genere è applicabile a qualsiasi tipo di 

Organizzazione, sia del settore privato, pubblico o senza scopo di lucro, 

indipendentemente dalle dimensioni e dalla natura dell’attività.

La prassi di riferimento definisce le linee 

guida sul sistema di gestione per la parità 

di genere che prevede la strutturazione e 

adozione di un insieme di indicatori 

prestazionali (KPI) inerenti le politiche di 

parità di genere nelle organizzazioni
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Indicatori Prestazionali (KPI)

La PdR definisce 6 Aree di indicatori attinenti alle differenti variabili che possono 

contraddistinguere un’organizzazione inclusiva e rispettosa della parità di genere

1. Cultura e strategia (5.2);

2. Governance (5.3);

3. Processi HR (5.4);

4. Opportunità di crescita ed inclusione delle donne in azienda (5.5);

5. Equità remunerativa per genere (5.6);

6. Tutela della genitorialità e conciliazione vita-lavoro (5.7).
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2.1.2 – sotto sezione

1 - 15%

7 KPI 

Cultura e strategia

2 - 15%

5 KPI 

Governance

3 - 10%

6 KPI

Processi HR

4 -20%
7 KPI 

O
pportunità 
di crescita 

ed 
inclusione 

delle donne 
in azienda

5 - 20%
3 KPI 

Equità remunerativa per genere
6 -

20
%
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o Ogni Area è 
contraddistinta da 
un peso % 

Per ciascuna Area di 
valutazione sono 
stati identificati degli 
specifici KPI 
attraverso i quali 
misurare il grado di 
maturità 
dell’organizzazione 
attraverso un 
monitoraggio 
annuale
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Gli indicatori sono di natura 
quantitativa e qualitativa.

Gli indicatori di natura qualitativa sono misurati in termini di presenza o non presenza, mentre gli indicatori di natura quantitativa sono 
misurati in termini di delta % rispetto a un valore interno aziendale o al valore medio di riferimento nazionale o del tipo di attività 
economica (codice ATECO di appartenenza)
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Principio di 
miglioramento
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per grandi e piccoli 

16

Applicazione segue i principi di: 
Proporzionalità e Gradualità 

33 KPI per fascia 3 e 4 
13 KPI per fascia 2 
8 KPI per fascia 1 

No distinzioni di settore

1 2

3 4

2 3 4

3

3

3

4

4

4
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È previsto il raggiungimento dello score 

minimo di sintesi complessivo del 60% per 

determinare l’accesso alla certificazione da 

parte dell’organizzazione

«abbiamo fatto una scelta precisa per rendere 
applicabile la Pdr125 a tutte le organizzazioni 
selezionando tra i 33KPI quelli che effettivamente 
sono più idonei ad essere applicati dalle piccole e 
microimprese e dalle piccole»

Elena Mocchio

Responsabile Innovazione e Sviluppo UNI
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Passi per l’adozione del sistema
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6.2 / 6.3 PIANO STRATEGICO
6.1 POLITICA 

DI PARITA’ DI GENERE

Alta direzione

Figura 
Responsabile

Comitato 
Guida
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6.2 / 6.3 Piano strategico: contenuti e finalità
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6.2 PIANO STRATEGICO (fasi)

a) identificazione dei processi aziendali 
correlati a temi;
b) identificazione dei punti di forza e di 
quelli di debolezza;
c) definizione degli obiettivi;
d) definizione delle azioni per colmare i 
gap;
e) definizione, frequenza e 
responsabilità di monitoraggio dei KPI 
definiti 

Istruzioni 
scritte

(contenuti) 

SELEZIONE ED 
ASSUNZIONE 
(RECRUITMENT)

GESTIONE DELLA 
CARRIERA

EQUITÀ SALARIALE

GENITORIALITÀ, CURA

CONCILIAZIONE DEI 
TEMPI VITA-LAVORO

ATTIVITÀ DI 
PREVENZIONE DI OGNI 
FORMA DI ABUSO 
FISICO, VERBALE, 
DIGITALE (MOLESTIA)

formazio
ne
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6.4 SISTEMA DI GESTIONE 
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6.4.2 DOCUMENTAZIONE DEL SISTEMA

6.4.3 MONITORAGGIO DEGLI INDICATORI

6.4.5 / 6.4.6 AUDIT INTERNI 

6.4.4 COMUNICAZIONE INTERNA ED 
ESTERNA

6.4.7 REVISIONE PERIODICA 

Per garantire il 
mantenimento nel 
tempo dei 
requisiti definiti 
nella UNI/PdR125

il sistema di 
gestione di 
un’organizzazione 
deve prevedere

M
IGLIO

RAM
ENTO

Nuovi 
obiettivi

(misurabili)
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C’è relazione? 
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Introduzione alla ISO 30415 –
Gestione delle risorse umane –
Diversità ed Inclusione
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ISO 30415:2021

La ISO30415 è una norma internazionale pubblicata nel 2021 che fornisce una linea 

guida per le aziende di qualsiasi settore e dimensione, che vogliano adottare una 

approccio inclusivo che valorizzi le diversità negli ambienti di lavoro. 

Si rifà alla ISO26000 e alle norma sulla gestione del personale della serie 30400 e si 

presenta come un utile strumento operativo per il raggiungimento degli SDGs: 

Obiettivo 5: Parità di Genere; 

Obiettivo 10: Riduzione delle diseguaglianze. 

Nome del modulo – rev.xx del gg/mm/aaaa 24



La norma ISO40315 
come supporto in tema di Diversity e Inclusion. 

Fornisce alle Organizzazioni una Guida e metodi su: 

Prerequisiti per dimostrare il costante impegno per la D&I 

Responsabilità di rendere conto e responsabilità per la D&I 

Approcci alla valorizzazione della diversità e alla promozione dello sviluppo di un posto 
di lavoro inclusivo 

Identificazione di obiettivi, opportunità e rischi, azioni, misure, risultati e impatti della 
D&I

Applicazione della norma a: 

Ciclo di vita della gestione delle risorse umane

Fornitura dei prodotti e servizi 

Relazioni con la catena di fornitura 

Relazione con gli stakeholder esterni 
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Ci sono molti elementi in comune tra la PdR UNI 125:2022 e la ISO 30415.

Il Genere genere è incluso nell’approccio a D&I à una azienda che già applica la 

ISO30415 ha già una infrastruttura su cui si innesca la certificazione di parità di 

genere.

La norma ISO ha una valenza internazionale ed è quindi riconoscibile in diversi 

contesti e può aiutare le organizzazioni a comunicare in modo più attento e 
corretto anche a diversi contesti culturali. 

E inoltre…
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Anche i consumatori premiano le aziende inclusive



Domande 

PROSSIMO APPUNTAMENTO: 26/05/2022 

Parità di Genere, Diversità e Inclusione 

CORSO 8h in diretta streaming 

Centro Formazione CSQA

E-mail: centroformazione@csqa.it
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Headquarters
Via S. Gaetano, 74
36016 Thiene VI
Tel. +39 0445 313011
csqa@csqa.it | www.csqa.it 

http://csqa.it

